
 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜǎŎǎǘŜŜƭΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜǎŎǎǘŜŜƭΦŎƻƳ 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ {ƻǳǘƘ .ǊŜŀƪǿŀǘŜǊ .ŜǊǘƘǎ 

/ƭƛŜƴǘ  !ǘƘŜƴŀ {! 

9ƴƎƛƴŜŜǊ aƻǘƘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 

[ƻŎŀǝƻƴ tƻǊǘ ƻŦ CǳƧŀƛǊŀƘΣ ¦!9 

tǊƻŘǳŎǘ {ƘŜŜǘ tƛƭŜǎΣ I tƛƭŜ ϧ ¢ƛŜ wƻŘǎ 

¢ƻǘŀƭ ¢ƻƴƴŀƎŜ  уΣфло a¢ 

        {h¦¢I .w9!Y²!¢9w .9w¢I{  

9{/ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ I tƛƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ 

9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘ 

ƻŦ CǳƧŀƛǊŀƘΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ !ǘƘŜƴŀ {!Σ 9{/ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ 9{/ I 

tƛƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tƻǊǘ ƻŦ CǳƧŀƛǊŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊΩǎ aƻǧ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 9{/ ƘŜƭŘ ǎƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 

ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ aƻǧ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ 

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

9{/ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƳŜǘΦ  

9{/ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

!ǘƘŜƴŀ {! ƘŀŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ 9{/ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻƻƪ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōȅ !ǘƘŜƴŀ {! ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ tƻǊǘ ƻŦ CǳƧŀƛǊŀƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ǉǳŀȅ 

ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜ 

                         Lb¢wh5¦/¢Lhb 

          .9w¢I v¦!¸ ²![[ twhW9/¢ 

/hb/9t¢ 5w!²LbD hC ¢I9 twhW9/¢  

ǿŀƭƭΣ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǝŜ ǊƻŘǎ ǘƻ ŀ ōǳǊƛŜŘ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜ ŀƴŎƘƻǊ ǿŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ 

        

       {¢w¦/¢¦w9 мΥ {ƻǳǘƘ .ǊŜŀƪǿŀǘŜǊ .ŜǊǘƘ vǳŀȅ ²ŀƭƭ 

 {¢w¦/¢¦w9 нΥ ²Ŝǎǘ tƻǊǘ /ǊŀƊ 5ƻŎƪ 

 {¢w¦/¢¦w9 оΥ ¢ǳƎǎ WŜǧȅ 

{ƻǳǘƘ .ǊŜŀƪǿŀǘŜǊ .ŜǊǘƘǎ tǊƻƧŜŎǘ 



9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜǎŎǎǘŜŜƭΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜǎŎǎǘŜŜƭΦŎƻƳ 

          9{/ {/ht9 hC {¦tt[¸  

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻǾŜǊŜŘΤ  

u 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

u !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǎƛǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴΦ 

u {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜ ŀƴŘ ǝŜ ǊƻŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǎŜŘ ƭƻŀŘǎ 

u 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ  

                {I99¢ tL[9{Σ I tL[9{Σ ¢L9 wh5{ 

thw¢ hC C¦W!Lw!I w9tw9{9b¢!¢L±9{ Lb{t9/¢LbD twhπ

5¦/¢Lhb Lb 9{/Ω{ /ILb! C!/¢hw¸ 

          twhW9/¢ 59¢!L[{  
¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳƴƭŜǎǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

/ƻŘŜ    ¢ƛǘƭŜ 

.{рфрл  {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦ǎŜ ƻŦ {ǘŜŜƭǿƻǊƪ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

.{сопф  aŀǊƛƴŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

.{уллн  9ŀǊǘƘ wŜǘŀƛƴƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

.{улум  DǊƻǳƴŘ !ƴŎƘƻǊŀƎŜǎ 

.{ 9b млнпф /ƻƭŘ CƻǊƳŜŘ {ƘŜŜǘ tƛƭƛƴƎ ƻŦ bƻƴ !ƭƭƻȅ {ǘŜŜƭǎ 

.{ 9b мнлсо 9ȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƭτ{ƘŜŜǘ tƛƭŜ ²ŀƭƭǎ 

hǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǿŜǊŜΤ 

tL!b/ ς ά{ŜƛǎƳƛŎ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ tƻǊǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎέ 

Dƭƻōŀƭ {ŜƛǎƳƛŎ IŀȊŀǊŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ς Dƭƻōŀƭ {ŜƛǎƳƛŎ IŀȊŀǊŘ 

aŀǇ мффф 

/h!¢LbD w9v¦Lw9a9b¢{ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜǎ ƛǎ ŦƻǊ ǎƘƻǘ ōƭŀǎǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ н 

ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ нрл ƳƛŎǊƻƴ WƻǘŀƳŀǎǝŎ утΦ ¢ƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǇ рΦрƳ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ǿŀƭƭΤ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ŀƴŎƘƻǊ ǿŀƭƭ Σ 

ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǇƛƭŜǎΦ 

!ƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 

{¢w¦/¢¦w![ {t9/LCL/!¢Lhb{ Chw {I99¢ tL[9{ 

²![[ ¢¸t9 

tL[9 

[9bD¢I 

a!·Φ {9/¢Lhb 

ah5¦[¦{ 

59{LDb 

{¢w9{{ tL[9 ¢¸t9 

όƳύ ŎƳоκƳ bκƳƳн 

aŀƛƴ ²ŀƭƭ 9{/ Iтлκол!-нκмлŀ-C нрΦлƳ сΣтфр опр 

!ƴŎƘƻǊ ²ŀƭƭ 9{/мп.t-смрт сΦлƳ мΣумр опр 

¢¸tL/![ {9/¢Lhb 59¢!L[{ Chw a!Lb ²![[ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ǉƻǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƭƻǎǎΦ 

¢ƘŜ ǝŜǊƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ w лрΦ 

5ŜǎƛƎƴ ƭƻŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝŜ ǊƻŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻŀŘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ нΦлΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƭƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ 

ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊΦ !ƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝŜ ǊƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǿŀƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝŜǊƻŘ ƛǘǎŜƭŦΦ !ƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ǉƻǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƭƻǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǝŜ ǊƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

{ƻǳǘƘ .ǊŜŀƪǿŀǘŜǊ .ŜǊǘƘǎ tǊƻƧŜŎǘ 



3 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜǎŎǎǘŜŜƭΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜǎŎǎǘŜŜƭΦŎƻƳ 

         twhW9/¢ a!¢9wL![{  

I tL[9 twh5¦/¢{ w9!5¸ ¢h .9 {ILtt95 !C¢9w 

/hat[9¢95 t!Lb¢LbD ²hwY{ !b5 twh¢9/¢L±9 

²w!ttLbD t¦¢ Lb t[!/9  

{!/wLCL/L![ !bh59 Chw !5595 

/hwwh{Lhb twh¢9/¢Lhb 

         hb-{L¢9 Lb{¢![[!¢Lhb  

¢¦D{ W9¢¢¸  .!wD9 Lb{¢![[!¢Lhb .9DLb{ ¦{π
¢¦D{ W9¢¢¸  {I99¢ tL[9 !b5 ¢L9 wh5{ /hat[9¢9 

/!ttLbD .9!a Lb{¢![[!¢Lhb .9DLb{ !¢ 

²9{¢ thw¢ /w!C¢ 5h/Y 

²9{¢ thw¢ /w!C¢ 5h/Y Lb twhDw9{{ 

{ƻǳǘƘ .ǊŜŀƪǿŀǘŜǊ .ŜǊǘƘǎ tǊƻƧŜŎǘ 



9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜǎŎǎǘŜŜƭΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜǎŎǎǘŜŜƭΦŎƻƳ 

          hb-{L¢9 Lb{¢![[!¢Lhb  

²9{¢ thw¢ /w!C¢ {I99¢ tL[9 Lb{¢![[!¢Lhb a!Lb ²![[ Lb{¢![[!¢Lhb ¦{LbD ! I¸5w!¦[L/ 5wht I!aπ

a9w Chw ¢I9 CLb![ Lb{¢![[!¢Lhb ¢h w9C¦{![  

a!Lb ²![[ !b5 59!5a!b ²![[ Lb{¢![[!¢Lhb /haπ

t[9¢9Φ !²!L¢LbD ¢I9 ¢L9wh5{ Lb{¢![[!¢Lhb  

¢L9 wh5 Lb{¢![[!¢Lhb .9DLb{ CL[[LbD .9¢²99b ¢I9 wh5{ !b5 ¢I9 

.!/Y CL[[ /hat!/¢Lhb  

{ƻǳǘƘ .ǊŜŀƪǿŀǘŜǊ .ŜǊǘƘǎ tǊƻƧŜŎǘ 


